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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

(Ve quan 'sz’va két qua hoat dong ciia HBQT nam 2022, két qua san xudt kinh doanh
nam 2022 - fong két nhiém ky 2018- 2022, ké hoach nhiém vu san xudt kinh doanh ndm
S 2023, ké hoach chi tré 6 tike va phdn phéi loi nhudn ndm 2023 )

I. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI, KET QUA HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022 VA TONG KET NHIEM KY
2018-2022

1. M6i trwong san xuét kinh doanh nim 2022

Nim 2022, mic du dich bénh COVID-19 da ting budc duoc kiém soat nhung céc
anh hudng hiu dai dich nhu viéc dut gy chubi cung g, chi phi van chuyén tdng cao
van tac dong tiéu cuc dén cac doanh nghiép san xuit duoc pham.

Gi4 ca cac loai nguyén liéu, dac biét 1a nguyén vat licu nhap khiu bién dong manh
gdy nhiéu khé khan t6i cong tac du bao, ddt hang san xuét, cung Ung nguyén liéu va ban
hanh chinh sach gia.

Céc co quan chirc ndang da ban hanh mot sd cong Va‘m, huéng din dé giai quyét kho
khin cho doanh nghiép san xut duge phim vé hd so san phim méi va dang ky thay doi
b sung.‘ Tuy nhién, cac doanh nghiép dugc phim vin tiép tuc phai chd doi do cac chinh
sdch nay can c6 nhiéu thoi gian dé phat huy dugc hiéu qua.

Trong nam 2022, stc mua cia thi truong da khong phuc hdi nhu kyvvc)ng do thu
nhép Fiép tuc sut gidm sau thoi gian bung phat dich bénh kéo dai. Nhu ciu ciia ngudi tiéu
dung dbi vdi cac san pham cham séc stc khoé, y té chua c6 nhirng dau hiéu ting trudng
manh do méc phai cac rao can vé trién vong thu nhap va muc chi tiéu ting cao.

Déi voi thi treong ban 1€ thubc, hé thong nha thube hlen dai duoc md moi ngay cang
ting 1én va gianh thi phan tir cac hiéu thude truyén théng. Céac chudi 1tha thudc nhu
Pharmacity, Long Chéau, An Khang phat trién nhanh chong va canh tranh khéc liét véi hé
thdng nha thudc cia cac cong ty duoc pham. ‘

Céc chinh sach d4u thdu con ton tai mdt ) han'ché, bét cép, gy kho khan cho nhiéu

doanh nghi¢p dugc phim trong qué trinh thyc hign. Ngoai ra, sy canh tranh vé& gia tiép




tuc dién ra gay gt gifra cac doanh nghi¢p la mot yéu t5 khién bién lgi nhuan dbi véi cac
san pham dAu thau giam vé murc thap.
2. Co ciu td chirc cia HPQT

HDQT Cong ty gbm c6 3 thanh vién. Danh sach cac thanh vién duong nhiém cta Hoi

ddng quén tri nhiém ky 2018 -2022:

"1 Trin Vin Cong Chi tich HPQT
5 CaoVinBén Thanh vién HDQT
3 Trin Thanh Minh © ThanhvienHPQT g

3. Thi lao va cac lgi ich khac caa HDPQT

Can ot Nghi quyét s6 01-2022/NQ-PHPCD ciia PHCD Cong ty nam 2022 da duge
biéu quyét thong qua, thi lao ciia HDQT va Ban kidm soat cho ndm 2022 1a 100.000.000
dong dugc chi vao nam 2023. Cac thanh vién HPQT hudéng luong va cac quyén loi
twong tng khi kiém nhiém cac vi tri cong tac khac tai Cong ty fheo quy dinh hién hanh.
4. Tong két cac cudc hop cf;a HDQT, Quyét dinh cia HDQT niam 2022 va hoat dong
ciia cac thanh vién HPQT

Trong nam 2022, HDQT da tién hanh 05 cudc hop HPQT, ban hanh 20 Nghi quyét
dé giai quyét cac vAn dé thudc chuc ning, thim quyén ctia HDQT. Céc cudc hop HDQT
dién ra theo dung quy dinh phép luat va Diéu 1€ Cong ty.

Céc cudc hop HDQT mo rong 6 su tham gia ciia Ban Kiém soat, Tong Giam doc,
Ké toan trudng, Giam Doc Kinh doanh va cac lanh dao trong Cong ty dé trao doi, thao
ludn vé cac chién luoc, dinh huéng san xuat kinh doanh va chi dao cia HDQT véi ban
diéu hanh.

Danh sach cac Nghi quyéet cia HDQT trong ndm 2022:

£

STT| 6 Nghi quyét Ngay Néi dung Ty lfll?;"“g
e ) Chi tién Tét Nguyén Dan Nham 0
1| 01-2022/NQ-HPQT | 21/01/2022. Dk ot 052 100%

_ B nhiém chuc vu do Héi, dong
P 02-2022/NQ-HPQT | 28/01/2022 | quan tri quan ly - Gidm doc nha 100%
may Tan Duogc

B4 nhiém chirc vu do Hoi ddng
3 03-2022/NQ-HPQT | 28/01/2022 | quan tri quan ly - Truong phong 100%
Pam bao chat lugng .

B nhiém chirc vu do Hoi ddng
4 04-2022/NQ-HPQT | 28/01/2022 | quén tri quén ly - Truong phong 100%
K& hoach san xuat B




STT

S6 Nghi quyét

Ngay

05-2022/NQ-HDQT

26/02/2022

06-2022/NQ-HDQT

26/02/2022

07-2022/NQ-HDQT

08-2022/NQ-HDBQT

01/04/2022

07/03/2022

‘ Noi dung

Ty 1¢ thong
qua

Mian nhiém chirc vu Giam dbc
Cong ty TNHH MTV Dugc
Thanh Héa - Hua Phin

100%

Bd nhiém chire vu do Hoi dong
quan tri quan ly - Giam dbc cong
ty TNHH MTV Dugc Thanh
Héa - Hua Phan

100%

Té chize PHPCD thudng nién
nam 2022

100%

Thanh lap Ban t6 chirc Pai hoi
c¢b dong thuong nién nam 2022

100%

09-2022/NQ-HDPQT

24/05/2022

Chi tra cb tirc nim 2021

100%

10

10-2022/NQ-HPQT

29/06/2022

Thong qua viéc thé chép va vay
von tai Ngan hang Nong nghiép
va Phat trién nong thon Viét
Nam (Agribank)

100%

11

11-2022/NQ-HDQT

11/07/2022

Phuong an chuyén nhugng Cong
ty TNHH MTV Dugc Thanh
Héa - Huia Phin va thanh 1ap
Ban chuyén nhugng Cong ty

TNHH MTV Dugc Thanh Hoéa -

Huia Phén

100%

12

12-2022/NQ-HPQT

28/07/2022

Thong qua viéc thé chip va vay
vén tai Ngan hang TMCP Céng
thuong Viét Nam — Chi nhanh
Thanh Hoa

100%

13

13-2022/NQ-HBQT

08/08/2022

Phé duyét muc 1di suét huy dong
von '

100%

14

14-2022/N Q-HbQT

30/08/2022

Chuyen nhuong Cong ty TNHH
MTV Duoc Thanh Ho6a - Hua
Phan

100%

15

15-2022/NQ-HDPQT .

30/08/2022

Mién nhiém chic vu Gidam dbe
Cong ty-TNHH MTV Dugc
Thanh Hoa - .Hta Phan

100%

16

16-2022/NQ-HPQT

09/11/2022

Mi2n nhiém chirc danh do Hoi
ddng quan tri quan ly - Giam dbe
chi nhanh Dugc phdm Vinh Lac

100%

17

17-2022/NQ-HPQT

09/11/2022

Nghi viée dé huong ché do bao
hiém x3 hoi - Giam dbc chi
nhanh Duge phdm Vinh Loc

100%

18

18-2022/NQ-HPQT

10/11/2022

Phé duyét muc lai suét huy dong
von

100%




STT S6 Nghi quyét

Ngay

L Noi dung

T§ 16 théng

qua
Bd nhiém chtrc vu do Hoi ddng
19 | 19-2022/NQ-HBQT 28/11/2022 | quan tri quan ly- Giam dbc chi 100%
\ nhanh Duoc phidm Vinh Loc
'\ Phé duyét don vi kiém toan Béo
TN 9) » 27027 Jx . 0,
20 \ 20-2022/NQ-HDQT | 23/12/2022 co tai chinh nam 2022 100% J

Hoat dong cta cac thanh vién HDbQT

TT Ho va ten

1 | Tran Vin Cong

 Chircvu

Chu tich
HDQT

Hoat doag
Chu tich HDQT duong nhiém.

Tham gia day du, chu tri, két luan cac cudc hop
ctia HDQT. Pua ra céc dinh huéng phat trién cho

Cong ty.

Thay mat HPQT ky cac Quyet dinh, Ngh1 quyet
vA cac vin ban khac thudc thAm quyén clia

HDQT.

2 | Cao Van Bén

TV. HDQT

TV. HDQT duong nhiém.

Tham gia day da va dong gop ¥ kién trong céc

cudc hop cua HDQT.

3 | Tran Thanh Minh

TV. HPQT

TV. HBQT duong nhiém.

Tham gia day du va dong gop y kién trong cac

cudc hop ctia HDQT.

TGD phu trach diéu hanh chung cac hoat dong

san xudt kinh doanh cuia Cong ty.

5. Két qua giam sat débi voi Tong Giam dbc va ngudi diéu hanh khac

- Theo d&i viéc hoan thanh cac chi ti€u trong yéu trong nam ma Tong Giam dbc va Ban

Pidu hanh @i cam két theo ding tinh than Nghi quyét DHDCD va Nghi quyét HPQT.

Tbng Giam Pbc da tiép thu cac dinh huéng, chién lugce cua DHBCD va HDQT trong

hoat dong san xuét kinh doanh. Thuc hién nghiém tic cidc Nghi quyét cia PHDCD va

HDQT;

EN

- Tong Giam déc da trién khai cu thé céc dmh huéng va myc ti€u phat trién dugc

PHDPCD va HPQT dit ra trong ndm 2022 va ¢ nhiing giai phap phu hop trong cong

tac didu hanh Cong ty, qua d6 thyc hién dugc ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

- CéAc can bd quan ly, didu hanh khéc trong cong ty dd hoan thanh tot nhiém vu, chirc

ning duge phan cong;

- _Téng thu nhip cia TGP trong nam 2022 (Bao gébm ca thu lao TV HDQT):

382.500.000 d.

6. Két qua thue hi¢n ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022

6.1. Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh té nim 2022

4




Téng doanh thu dat 581.4 ¥ dong. bing 103,8% so v6i ké hoach va 115,1% so v6i
thuc hién nam 2021;

Doanh thu hang CTSX dat 439 ty dong, bang 103,1% so véi ké hoach va 121,1% so
v4i nam 2021;

Loi nhuan trudc thué dat 4,7 ty dong, bang 83,9 so vdi ké hoach va bang 111,9% so
v4i nam 2021.

Cac khoan phai nop Ngan sach Nha nudc duogc Cong ty hoan thanh day du, kip thoi
theo c4c quy dinh ctia Phép luat hién hanh. '

Mat sb chi tiéu kinh té chinh nim 2022 ;

DVT: Ty dong

T Thuc So sanh So véi
T Chi tiéu hién KH 2022 thwe hién 2021
2022 KH Tyle | TH | Tyle

1 | Téng doanh thu 581,4 560 | 103,8% 505,3 | 115,1%
Trong d6 hang Cong ty 459 445 | 103,1% | 379,1| 121,1%
san xuat
Loi nhuén trude thué ) _ o

2 TNDN 4,7 >=5,6 83,9 42| 111,9%
Loi nhuén sau thué 0

3 TNDN 3,6 - - 3,3| 109,1%

6.2. Cong tac didu hanh cac hoat dong nghién ciru, san xuit va quin ly chit lwgng

— Thyc hién nhiém vy trong tdm la san xXuét cac san pham thudc va thuc pham bao vé
strc khoe cua Cong ty. Trong ndm 2022, tdng sb lwgng cc san phim dugc dua vao san
xuit 1a 147 san pham , trong d6 c6 105 san phim thubc va 42 san pham thuc pham bao vé
strc khoe. Gia tri san xuat cong nghiép ndm 2022 1a 279 ty deng,
- Quy trinh san xuét dbi véi mot s san phdm tiép tuc dugc cai thién theo hudng nang
cao chét luong. Céac sang kién cia ngudi lao dong trong Cong ty dugc ap dung vao san
xuét dé ting ning suit lao dong, hiéu qua hoat dong ctia thiét bi;

- Cong ty da tiép tuc dAu tu hoic ¢6 ké hoach d4u tr mua méi cac may mac, thiét bi
dap ung yéu cau san xuét, kiém nghiém;

— Trong ndm 2022, ¢6 07 san pham thube duoc cip sb dang ky, nop hd so dang ky
méi 05 san pham. Ban glao duge 01 san pham thudc méi cho san xuét, gop phan da dang
hoéa danh muc cic mat hang thudc cua Cong ty. Khéc phuc sy cd va cai t1en cong thuc

cho 14 san pham thudc. Pang trién khai nghién ctru méi 14 san pham. C6 5 san pham
Thyc phim bao vé strc khoe dugc cap xac nhan cong b, ndp hod so cong bd moi 5 san
phim trong nam 2022. Ban giao duge 07 san phim TPBVSK méi cho sén Xuét;

— Tiép tuc tién hanh nghién cru, cai tién cac san pham hién co6 ctia Cong ty, nop hd so
thay doi bd sung quy cach, dang bao ché...dé phuc vu nhu cAu cua thi truong;

— Hoan thanh t&i kiém tra Thuc hanh t8t san xuét thudc Tan duge (GMP) va duge cap



Gidy ching nhén dat tiéu chuan GMP vao thang 12/2022;

_ Hoan thanh tai kidm tra Thue hanh tét san xudt TPBVSK (GMP) va da dugc cap
Gidy chung nhan dat tiéu chuan GMP vao thang 12/2022;

~ Trién khai cong tac chuan bi cho téi kiém tra Thyc hanh tbt san xuét thuéc Dong
duoc (GMP) va Thuc hanh t6t ban budn thude, nguyén liéu lam thubc (GDP);

- Kiém tra giam sat chat ché cac hoat dong tai cac nha may san Xuét, cOng tac bao
quén, phan phéi san pham va cong tac vé sinh moi truong, xtt Iy rac thai;

— Cong tac kiém nghiém céc mau nguyén liéu, bao bi, san phim trung gian, thanh
phim, mAu nghién ctru d 6n dinh, mau xdy dung tiéu chuén phuc vu cong tac nghién
ctru, san xuét va kinh doanh dugc tién thanh kip thoi. Tiép tuc chu trong xay dung va
thAm dinh tiéu chuan méi va tiéu chudn ding ky lai dbi véi céc san pham cuia Cong ty.
6.3. Pi¢u hanh kinh doanh

— Trién khai thuc hién chinh séch kinh doanh phu hop, linh hoat-t6i cac chi nhanh ndi
tinh, ngoai tinh va cac bd phan DMS;

- Hé thdng bén 1€ ngoai tinh: Tiép tuc ciing c¢b va m& rong mang ludi ban 1€ trén toan
qudc, thong qua hé théng quan ly kénh phan phdi DMS;

- Tang cuong gidi thi¢u cac san phim mé6i ra thi truong v6i chinh sach ban hang,
chim soc¢ khach hang phu hop dén tirng ddi twong khach hang trén cac kénh phén phdi
khac nhau;

— Céc chi nhanh ndi, ngoai tinh va cdc bd phén kinh doanh ctia Cong ty da dat duoc
mdt sb thanh tich dang ghi nhén:

+ Chi nhanh ndi tinh: Phan 16n céac chi nhanh dat va vuot ké hoach giao doanh s0.

Trong d6, c¢6 nhitng chi nhanh c6 mic hoan thanh doanh s6 ké hoach cao nhu chi

nhanh dugc pham (CNDP) Ngoc Lic, SAm Son, Thanh Phé, Yén Pinh, Hau Loc,

Thiéu Ho4, Quan Hoa va mot s6 chi nhanh khac;

+ Chi nhénh ngoai tinh: Cac chi nhanh d2u hoan thanh doanh sb du thudng;
+ Hé théng ban 1é DMS: Cac bo phan ban 1é DMS cia Cong ty déu hoan thanh vugt
mirc ké hoach dugce giao véi tong doanh s6 nam 2022 dat 132 ty dong.
6.4. Cong tac t6 chirc va lao dong ~
Lao dong Cong ty tinh tai ngay 31/ 12/2022 12 794 nguoi, 1am viée tai nha may, phong
ban, chi nhanh va bd phén ban 1é DMS.
» Trong do:
+ CBCN-LDP lam viéc tai cac nha may: 217 nguoi. =
+ CBCN-LD lam viéc tai 13 phong, ban: 192 nguoi.
+ CBCN-LD lam viéc tai 30 chi nhanh ndi, ngoai tinh, lao dong thudc hé
théng ban 1¢ DMS: 385 ngudi. |
Cong ty da thuc hién nng lumg, chuyén ngach luohg cho 251 lao dong va ndp cac

khoan bao hiém cho nguoi lao dong theo quy dinh véi tdng sb tién dong BHXH, BHYT,



BHTN la khoang 13 ty dbng. Thu nhap binh quéan cta ngudi lao dong nam 2022 1a
khoang 8,6 tri€u déng.

Trong nim 2022, Cong ty dang thue hién céac thu tuc phép ly d8 thoai von tai Cong ty
TNHH mdt thanh vién Duoc Thanh Ho4 - Hiia Phan. Gia tri chuyén nhugng (da bao gdm
VAT) 12 900.000.000 dong.

Céc thanh vién Ban lanh dao va nhan su cia cong ty dugc tao didu kién tham du cac
chuong trinh dao tao thuoc linh vuc hoat dong chuyén mon. Cong ty cling tién hanh ctr
cac can bo nhan vién tham du cac budi hoi thao, tap huén. '

6.5. Cong tac thi dua khen thuwéng

Cong ty thuc hién t6t chinh sich thi dua khen thuong thuong nién va dot xuét cho
can bo cong nhan lao dong. C6 464 ngudi duge cong nhan danh hiéu LDTT, 24 ngudi dat
Chién s§ thi dua clp co s0, 30 tap thé lao dong tién tién, 04 tap thé lao dong xudit sic.
Cong ty tang gidy khen cho 25 tap thé va 38 c4 nhan co thanh tich xuét sic. Dé nghi
UBND tinh tang bang khen cho phong Nghién ctru phat trién va ong Nguyén Quang Bao
- Giam ddc CNDP Ngoc Lac, tang danh hiéu tap thé lao dong xuét sic cho CNDP Thiéu
Hoa. Cong tac khen thuéfng: ctia Cong Doan, cac doan thé trong Cong ty dugc tién hanh
dung quy ché, kip thoi dé khuyén khich tinh than 1am viéc, sang tao cua ngudi lao dong.
6.6. Cong tac xa hdi, tr thién

Bén canh viéc tap trung phat trién hoat dong san xuht kinh doanh, gia tang thi phﬁn,
Cong ty con chu trong dén cac hoat dong xa hoi, tir thién tai dia phuong va trén ca nudc.
Cong ty thuong xuyen phéi hop véi cac don vi dia phuong td chirc cac hoat dong thién
nguyén, cong ddéng nhu hd trg cac dia phuong trong cong tac phong, chéng Covid 19,
Tham hoi do dau ddn bién phong Bat Mot — Thuong Xuén, tham hoi trao qua cho cic gia
dinh ¢6 hoan canh kho khan, nhiing ngudi co cong Vol Cach mang, nhﬁng hoc sinh ngh¢o
vuot kho trong hoc tap, voi téng sb tién 195 triéu déng.
6.7._M(‘_)t s6 han ché, ton tai nam 2022~ °.

_ Mic du da hoan thanh ké hoach Tong Doanh thu va Doanh thu hang Cong ty san
xuit nhung Cong ty chua hoan dugc muc tiéu 1ot nhuén va ¢d tire nam 2022;

— Chua dau tu thay thé dugc mot s6 may mi6c thiét bi phuc vu kiém nghiém, san xuét,
nghién ctru va phuong tién van tai da s dung trong nhiéu nim; )

_ Mot sd chi nhanh cua Cong ty chua hoan thanh ké hoach doanh thu va yéu chu vé
quan ly tai chinh theo quy dinh, can co sy tdi co cAu hoat dong ban hang va diéu hanh tai
chi nhanh.

7. Téng két hoat ddng nhi¢m ky 2018 22022

7.1. Céc chi tiéu kinh té



Chi tié Niam 2018 Nim 2019 Niam 2020 Nim 2021 Nim 2022
i tidu
KH TH % KH TH % KH TH % KH TH % KH TH %

E;%%l;g;u 700,0 | 515,2 | 73,6% 601,0 | 5187 86.3% | 5600 | 533,8 | 95.3% 560,0 | 5053 | 90,2% 560,0 | 581,4 | 103,8%
Doanh thu hang 3
Cty SX 410,0 | 3042 | 742% 380.0 | 404,1 | 106,3% | 4450 3988 | 89,6% | 4450 379,1 | 85,2% | 445.0 459.0 | 103,1%
(ty dong) |
Lqi’nhuan trudce ‘
thue 3,0 2.8 | 93,3% | >=4.0 46 | 115,0% | >=5,6 46 | 82,1% | >=5,6 42 | 750% | >=5,6 4,7 83,9
(ty dong) | |
Cé tirc % 0% - 4% \‘ >=5% l 4% 80% | >=5% 4% 80% | >=5% 4% 80%

7.2. Hoat dong kinh doanh

— Thuc hién chién luge kinh doanh tap trung vao viéc p
va thuc phém chirc ning cua Cong ty trong giai doan 2018 - 2022;
_ Hoat dong kinh doanh ndi tinh: Tiép tuc cin

nhanh va nhan

trung thanh tai Thanh Hoé;

— Hoat dong kinh doanh ngoai tinh:

+ Hé théng ban 1€ ngoai tinh st dung phén mém quan ly
khai phat trién tir nam 2018 da co6 nhitng budc phat trién vuot bac véi d
ting trong cac nam sau do. b

ty dong, dong gop mot phén quan trong tr

Cong ty,

+ Heé thén

thong c6 thé manh.

— Thyc hién ké hoach da dang hoa céc san p
pham mdi nhu vién nang mém, vién sti, bot sui, tra ti loc v

hop véi thi hicu cia ngudi tiéu dung.

7.3. Hoat dong didu hanh san xuat, quinly c

— Pam bao hoat dong san xuét duy tri 4n dinh & nh

4

vién ban hang co nhiéu kinh nghiém, phat trién thé

g ban budn ngoai tinh tiép tuc dugc duy tri 6n dinh v

hat trién cac san pham thudc

g ¢d thé manh 1a hé théng céc chi
m s6 luong khach hang

ban hang DMS dugc trién
oanh thu lién tuc
én nam 2022 doanh s6 mang ban 1& ngoai tinh dat trén 130
ong viéc hoan thanh cac chi tiéu kinh té cta

&i cac mit hang truyén

ham v6i viéc dua ra thi truong cac san
&i miu ma duge thiét ke phu

hit lugng va cong tic to chirc nhan sy

a may Tan Dugc, Pong Dugc va

thuc phém bao vé suc khoe;

_ Hoan thanh tét viéc kiém tra GMP, GSP, GLP, GDP tai Cong ty, cac chi nhénh bd
phan kinh doanh tryc thude; ‘ |

~ Cong tac quan ly chét luong, kiém nghfém duoc chl trong dé khong ngimg nang
cao chit lugng san phém cia Cong ty. Mot sb san phém chién lugc dugc chi trong déu tu
cai thién quy trinh san xuét, chét lwong va mau méi thuong mai;

_ Tir ndm 2018 dén nim 2022, c6 50 san.pham thube dwoc cip s6 dang ky méi va
dang ky lai, nop hd so ding ky moi gin 40 san pﬁém. C6 gan 70 san pham Thl_xc phdm
bao vé stc khoe dugce cép xac nhéin cong bd, ban giao dugc trén 60 san p‘hém Thuc phém
bao vé stic khoe méi cho san Xuat;

- Cong ty da tich cuc thuc hién ké hoach tai co céu lai nhan sy, tré hod luc lugng
luong lao dong cling nhur sap xép lai hoat dong tai cac chi nhanh nham nang cao hiéu qua

t4 chire kinh doanh va quan ly.



‘

V 7.4. Mt s6 han ché trong nhiém ky 2018 -2022

4 _ Giai doan 2018 - 2022, céc chi ticu Téng doanh thu, Doanh thu hang Cong ty san
xuAt va mire cb tirc ctia Cong ty trong mot s6 nam chua dap tmg dugc mire ky vong va ké
hoach cua Dai hoi ddng co dong do Cong ty gap phai nhidu khé khan khach quan do anh
huong cia dai dich va thi truong cling nhu yéu td chu quan 1a viéc thay ddi chién luc
kinh doanh;

— Chua xay dung duogc nha may san xuét dat tiéu chuan qudc té. Cac day chuyén sén
xuét hién tai chi dat tiéu chuin WHO-GMP, trong khi do cac cong ty ban da dau tu xay
dung va véan hanh nha may dat ti€u chuin EU-GMP, PICs; |

- Day chuyén san xuit Cephalosporin va thube nude di duge xdy dung hoan thién
nhung chua dugc chp s6 dang ky d8 bt dAu san xuat cong nghiép.

— Cong ty chua dua ra dugc cac san phdm mai co tinh chién luge va tao duge diu 4n
trén thi truong;

- Mot s6 chi nhanh, bd phan kinh doanh, phong ban hoat dong chua dat hiéu qua cao,
cAn dugc tai co cAu trong thoi gian sap toi.

ILKE HOACH, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA MUC

TIEU TRONG TAM NHIEM KY 2023-2027
1. Ké hoach va nhiém vu nim 2023

1.1. Ké hoach cc chi tiéu kinh té chinh nim 2023

TT Chi tiéu bvt K¢é hoach 2023
______ 1 | Téng doanh thu Ty dong ' 560
2 | Doanh thu hang cdng ty SX Ty dong 445
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong >=56
4 | Chi tra cd tirc % >=5
5 | Thu nhap binh quan thang Tdng tur 5% tré 1én so véi nam 2022

1.2. Ké hoach phén phdi lgi nhuin nim 2023 ,

Loi nhuén sau thué, sau khi chi trd b trc™cho ¢ dong dugce trich quy khen thuong

phiic lgi 100%.

1.3. Nhiém vu nim 2023

a. Pbi voi kinh doanh _

— Xay dung chinh sach kinh doanh va marketing phu hop dé hoan thanh dugc muc
tiéu vé doanh thu va lgi nhuan cia cong ty; ]

- Dua ra cic y tudng san phdm méi c6 gid tri cao va phu hgp véi nhu cau cua thi
trudng trong nhitng nam toi; |

—~ Co cAu lai hoat dong dAu thau thudc theo hué’ng nang cao hiéu qua kinh té;

"~ Tién hanh xuét khau thém mot s& san pham cua Cong ty ra thi truong nudc ngoai.



b. Dbi véi san xuit

— Ap dung céc giai phap cong nghé trong viée xay dung ké hoach va tién do san Xuét.
Xay dung lai ké hoach du trir cac nguyén liéu nhap khiu dé han ché cac rui ro, dam bao
¢6 phuong an dy phong trong truomg hop cac nha san xuAt nguyén liéu, bao bi dang su
dung nging hoat ddng do anh huong dich bénh hodc céac su ¢ khac;

— Piu tu cidc may moc san xuat méi co cong nghé cao dé nang cao chét lwong va mau
ma san phém cia cong ty. Tang cuong thuc hién ké hoach bao tri du phong cho cac may
méc thiét bi hién tai; |

_ Tang cuong nghién ciru san phém moi dap ung yéu cau cua kinh doanh. Chu trong
cai tién chit lugng va mAu ma san phém phtt hop véi thi hiéu cua thi truong;

_ Dam bao chit lugng san phém tuan theo cac tiéu chuén hién hanh. Lién tuc cap nhat
quy dinh cta cac Co quan quan ly duge Viét Nam va quéc té;

- Panh gia, co chu lai cac day chuyén san xuét chua hiéu qua dé co phuong 4n thay
thé phii hop.

c. Cong tac td chirc, quan ly va cong tac khac

— Tang cudng tré hod va, nang cao chét luong ngudn nhéan luc dé thyc hién cac nhiém
vu va muc tiéu dugc Pai hoi ddng cb dong dé ra;

— Tiép tuc hoan thién, tinh gian co cAu td chirc doanh nghiép pht hop voi dic thu san
xuét kinh doanh ctia Cong ty. Co chu lai cac chi nhanh, don vi, phong ban dang hoat
dong chua hi¢u qua; ,

— Xay dung lai cac chinh sach thi dua khen thuong dé khuyén khich nguoi lao dong
tang hiéu qua lam viéc. Thuc hién tbt cac ché do cho »ngui)ri lao ddng theo cac quy dinh
cta Phap luét; |

_ Tuén thia chit ché cac quy dinh ctia Nha nudc trong céac hoat dong san xuét va kinh
doanh cta Cong ty; ‘

 _ Tham gia tich cuc vao céc hoat dong tur thién, cOng tac xa .hC)i.
2. Muc tiéu trong tim nhiém ky 2023 -2027 .

: Hoan thanh viéc ddng ky mot sd “s‘én 'phém ma&i va dua cac day chuyén sén Xuét
khang sinh dong Cephalosporin va thudc nudce vao hoat dong;

_ Thyc hién xay dung nha may san xuit thude dat tiéu ‘chuén qude té;

_ Phu tu hé thong thiét bi, may moc san >‘<u€'it moi thay thé cho cac day chuyén sén
xuit khong higu qua; -

- Tép trung dau tu dé phat trién hé théng ban 1¢ ngoai tinh, cha trong téi vi€c tang
quy md ban hang va mang lu6i cung ing & cac thanh phd 16m;

- Tiép tuc thyc hién chién lugc tré hod nhan su, co chu lai cac don vi truc thudc theo

hudng tinh gian va hoat dong hiéu qua.
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Nam 2023 va nhiém ky 2023-2027 s¢ 1a giai doan quan trong trong viéc thuc hién

chién luge san xuét kinh doanh dai han cua Cong ty. Hoi ddéng quan tri tin rang voi su
doan két nhét tri ciia Ban lanh dao, tinh than lam viéc nghiém tac va sang tao cua nguoi

lao dong, Cong ty s€ hoan thanh cac muc tiéu da dugce Dai hoi dong cb dong déra /.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Tran Vin Cong
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